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T INTRODUKTION

Lovgrundlag.

Ifglge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paadagogiske indhold, jf. §§
5 a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p4, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den made,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:

« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene
. Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne

« Legepladssikkerhed

« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et leerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhangende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afszet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.



Tilsynskadance

Det paedagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og to uanmeldte tilsyn over en
2-arig periode. Der kan derudover Igbende igangsaettes et tilsyn, sdfremt at der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud. | private daginstitutioner og puljeordninger efterfglges anmeldte tilsynshesgg med
tilbud om og opfordring til at arbejde med en udviklingsplan.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS. KIDS er et observationsredskab til vurdering
og udvikling af kvalitet i dagtilbud. KIDS kan anvendes til at "tage temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske
dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre de omgivelser, der udggr bgrnenes betingelser
for trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paedagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske leereplan. Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og
3. fysiske rammer, da disse tre temaer er af seerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske
leeringsmiljg.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 5 timer. Pa den made observeres der hen over en hel dag og observatgren
far et indblik i kvaliteten i daginstitutionens padagogiske leeringsmiljg i bade morgen-, for- og eftermiddagstimerne.

| private daginstitutioner og puljeordninger foretages en KIDS observation arligt. Det er en konsulent fra Peedagogik og
Leaering der foretager observationen.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paadagogiske tilsyn skriftligt. Ved hver tilsynsrunde som en
skriftlig dokumentation af tilsynet for hver enkelt daginstitutionsenhed og en samlet for dagplejen. | tilsynsrapporten
indgar forskellige udvalgte data der har veeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering
af den paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmaerksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgdet mellem dagtilbudsleder og forvaltning. | det omfang det er
relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag. Dagtilbudsleder har ansvar for at
videresende tilsynsrapporten til foreeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal offentligggres pa dagtilbuddets
hjemmeside og Holstebro Kommunes hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2023:
Tilsynsfgrendes bemaerkning
Der fglges op pa..

- Den Styrkede Laereplan + evalueringskultur. Det pateenkes at nedsaette en arbejdsgruppe som arbejder mere malrettet
med Den Styrkede Laereplan, sa personalet far ejerskab over evalueringskulturen.
- Fortsaette arbejdet omkring udvekslingen i mellem dagtilbud.

Status pa begge indsatser blev drgftet ved kvalitetssamtalen.
Lederens bemaerkning



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den psedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau mm.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse

Vi er organiseret sa der i Sneglehuset er mulighed for 3 stuer (en af dem er ret lille med plads til 4-5 bgrn) vi bruger den
stue som buffer hvis der er behov for en opdeling af de sterste vuggestuebgrn

Er der siden sidste tilsyn lavet sendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse

Ik som sadan.. dog har vi pt. en stor gruppe pa Kvisten hvor vi sidst have to grupper.. og nede i Sneglehuset har vi
inddraget den lille stue..den var i brug ved sidste tilsyn

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indenders og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer teenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.
Sammenhaengen mellem de fysiske rammer og den paedagogiske kvalitet indgar som en del af det uanmeldte tilsyn.
Bygninger og vedligehold

Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse

forstar ikke spgrgsmalet
Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse

Vi har ikke haft bygningstilsyn

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse

Vi arbejder konstant pa at finde finanser til at opgradere Sneglehuset. pt. er det kontoret der far tur og dernaest bliver
det kgkkenet. Her i Efteraret kgber vi Kvisten som vi ind til nu har lejet. og her vil der ogsd komme nogle opgraderinger.
Legepladssikkerhed

Indszet dato for seneste autoriserede legepladsinspektion.

Lederens besvarelse



2022
Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse

Der var en del sma bemaerkninger. absolut flest pa gyngerne. Dem har vi efterfglgende skiftet ud, fra tree til galvaniseret
jern

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Vi er heletiden obs pa hvor der kan opsta fare.. i respekt for der ogsa skal vaere udfordringer pa legepladsen.. Vi bruger
vores sunde fornuft.

Brandsikkerhed
Indszet dato for seneste autoriserede brandinspektion.

Lederens besvarelse
5 maj 2024
Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
Der skulle udskiftes nogle o-plan (oversigter over div. brandsensorer da vi har faet to nye op oppe under halvtaget.
Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse

Det mener vi ikke

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Fra ramme for tilsyn i Holstebro Kommune

- Holstebro Kommunes Fzelles Ejendomscenter fgrer arligt tilsyn med udvendige bygninger (klimaskaerm) hos alle
kommunale dagtilbud.

- Dagtilbudslederen har det daglige ansvar for tilsyn med institutionens sikkerhed i forhold til indvendige bygninger.

Pa kvalitetssamtalen blev det dreftet hvordan leder af Sneglehuset Ipbende er opmaerksom pa at gennemga og
vedligeholde bygninger bade udvendigt og indvendigt.

2.3 Uanmeldt observation (KIDS)

Fysiske omgivelser

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet, observeres der bl.a. pa den paedagogiske kvalitet i de fysiske
omgivelser inde og ude.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet fysiske omgivelser.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

Indenfor er der i alle rum indrettet med rum i rum, sa der er mulighed for en god fordeling af bgrn og voksne. Der er en
god balance ift. at der er nogle steder hvor man kan veere aktiv og hvor man kan finde ro til lege eller aktivitet.

Seerligt i bernehaven er der rigeligt med legetgj tilgaengeligt for bgrnene i en hgjde de kan na.

Ude er der en legeplads for vuggestuen og en for bgrnehaven. Der er mange gode (tematiserede) legesteder til radighed
for bgrnene. Der er ogsa ude en balance mellem steder, hvor der sker mange ting, og steder, hvor bgrnene kan lege
roligt. Der er overdaekkede omrader hvor man kan lave aktiviteter ved borde, lege med legesager eller tage et hvil pa
nogle madrasser.

Udviklingspotentialer:

Der kan evt. arbejdes endnu mere med at lave tydelighed i de forskellige legeomrader sa bgrnene ved, hvad de ma og
kan, fx ,her er man stille”, ,her laeser man®, ,her kan man vaere mere fysisk aktiv".

Lederens bemaerkning



2.4 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres Ipbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet teenkes
der pa, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Hvordan er de paedagogiske medarbejdere fordelt ift. ansaettelsesoverenskomst dags dato?
Fordeling af medarbejdere:

« Ingen paedagogfaglige uddannelse

« Studerende (Paed. stud., Assistent elev mm.)
« Paedagoguddannet

« Videregaende uddannelse

« Anden relevant uddannelse

Lederens besvarelse

Vi er pt. 4 paedagoger og 4 medhjaelper samt en 1 ars studerende
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ledelsens uddannelse
Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?
Lederens besvarelse

Har et par moduler i diplom i ledelse, en uddannelse som Meta kognitiv terapeut
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet
Hvor mange sygefraveersdage har personalet i gennemsnit haft i Igbet af 2022?
Lederens besvarelse

det ved jeg ikke.. men langt under gennemsnittet.
Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefraveeret?

Lederens besvarelse

Nej.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og medarbejderrepraesentant

Arbejder | struktureret med medarbejderinddragelse i ledelsen af dagtilbuddet?

Lederens besvarelse

Vi har pd mange omrader n flad ledelsesstruktur. beslutninger der har med det daglige peedagogiske arbejde bliver i 90
% af tiden formet og udarbejdet pa p-mgderne hvor alle bliver hgrt.

Hvor mange timer afsaettes til tillidsrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse



Vi er for sma til at have TR og AMR
Hvor mange timer afsaettes til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse
Afholdes der arlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS)?
Lederens besvarelse

Det er ved at veere et ar siden vi sidst har haft MUS.. ind til da plejede vi at have mini MUS ca. hver 3 md.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.5 Andre rammevilkar

@konomi

Beskriv kort dagtilbuddets generelle gkonomiske situation.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til dagtilbuddets gkonomi?

Lederens besvarelse

Vi har en sund gkonomi. f.eks kan vi kontant kgbe kvisten som koster 300.000,- hvilket er meget fint for en lille
bgrnehave

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse

Ikke som sadan. men vi spiser og far tit vilde dyr leveret af jeeger samt vi har hgns der laegger &g og i den forbindelse
snakker vi om hvor maden kommer fra og hvad sund mad er.

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Lederens besvarelse

Bestyrelsen (foreeldre9 har vaeret med til at beslutte vi skal have et nyt kekken hvor der skal veere plads til at bgrnene
kan vaere med til at tilberede og lave noget af den mad vi far.. Der vil i den sammenhaeng kunne laves en mere
struktureret og malrettet indsats for at formidle hvad og hvordan sund mad laves

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Skoleudsaettelser

Hvor mange bgrn har faet udskudt skolestart i det forlgbne ar?

Lederens besvarelse

3 -2 pa grund af manglende modenhed og et barn pa grund af kognitive udfordringer.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Forstehjaelp
Har personalet i dagtilbud taget fgrstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?
Lederens besvarelse

Vi far et opfglgende farstehjeelps kursus hver andet ar.



Tilsynsfgrendes bemaerkning

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?
Lederens besvarelse

ik som sadan
Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?

Lederens besvarelse
Maske. Det er et omrade vi glemmer om sommeren og nar det sa fyger rundt med div. sygdomme om vinteren, sa

s@saetter vi nogle tiltag. Men generel kunne det maske godt veere et fokuspunkt i huset.
Tilsynsfgrendes bemaerkning



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Uanmeldt observation (KIDS)

Relationer

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet er der bl.a. blevet pd den paedagogiske kvalitet i relationer. Herunder
barn-voksen-relationer og det paedagogiske personales stgtte til bgrnefzellesskaberne.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet relationer.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

Det paedagogiske personale er lydhgre og imgdekommende overfor bgrnene. Samvaeret beerer praeg af interesse for
bgrnene, og af at de voksne kender bgrnene som sma individer. Personalet har generelt deres engagement og
kommunikation rettet mod bgrnene snarere end mod andre voksne.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale tilbyder trgst og hjeaelp hvis et barn er bange eller ked af
det.

Det paedagogiske personale taler til bgrnene i en venlig og rolig tone.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale understgtter bgrnene i deres muligheder for at knytte sig
til andre bgrn.

Udviklingspotentialer:

Der kan evt. rettes fokus pa om der kan skabes endnu bedre muligheder for voksen-barn samspil ved bordene under
spisesituationer.

Lederens bemaerkning

Leg og aktivitet

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet er der bl.a. observeret pa den padagogiske kvalitet i bgrne- og
vokseninitierede lege og aktiviteter.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet leg og aktivitet.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

Der er i dagtilbuddet adgang til forskellige legeformer bade ude og inde (rolleleg, konstruktionsleg, regelleg, fysisk
udfordrende leg). Bgrnene har mulighed for at lade legetgj blive stdende i Igbet af dagen, hvis de har gang i en god leg,
som de senere gerne vil tilbage til.

I Igbet af dagen er der rig mulighed for at lege laengerevarende lege. Det paedagogiske personale tilpasser bgrns
deltagelse i de paedagogiske aktiviteter ift. om bgrnene er motiverede eller hellere vil lege.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale skaber gode betingelser for bgrnenes leg. Dette fx ved at
finde remedier der kan udvide legen eller ved at skeerme en gruppe legende bgrn, sa de ikke forstyrres af andre.

Der observeres overvejende bgrn der er gode til selv at komme i gang med leg og aktiviteter. Det paedagogiske
personale indtager i Igbet af observationstiden forskellige positioner ift. bgrnenes leg - deltagende, iagttagende taet pa
eller pa afstand.

| aktiviteter er bgrnene delt op i mindre grupper, sa der er mulighed for fordybede samtaler med voksne omkring det
feelles tredje. Bgrnene ser ud til at finde aktiviteterne meningsfulde.

Udviklingspotentialer:
Der kan evt. rettes fokus pa hvornar de psedagogiske personaler er igangsaettere af og deltagelse i leg.



Lederens bemaerkning

3.2 Den paadagogiske lzereplan

I henhold til dagtilbudsloven §8 stk. 1 skal der udarbejdes en skriftlig peedagogisk leereplan for aldersgruppen 0-2 arige
og fra 3 til skolestart. Ved anden aldersorganisering fglges denne. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der
udarbejdes én paedagogisk leereplan under hensyn til aldersgrupper. Arbejdet med laereplanen skal evalueres mindst
hvert andet ar og offentligggres.

Er der udarbejdet en skriftlig paeedagogisk leereplan for dagtilbuddet?
Lederens bemaerkning

Er arbejdet med den paedagogiske laereplan skriftligt evalueret?
Lederens bemaerkning

Vi evaluere den styrkede leereplan pa hvert p-mgde
Hvornar er sidste evaluering gjort?

Lederens bemaerkning

for en md. siden
Er den skriftlige paedagogiske laereplan og evalueringen af arbejdet med laereplanen offentliggjort pa daginstitutionens
hjemmeside?

Lederens bemaerkning

nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Pa dagtilbuddets hjemmeside lzegges en opdateret version af dagtilbuddets paedagogiske leereplan samt en evaluering
af arbejdet med den paedagogiske leereplan jf. dagtilbudsloven §9 stk. 1.

3.3 Padagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV)
Seneste Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering blev gennemfert i dagtilbud i Holstebro Kommune i foraret 2024.
Antal padagogiske leeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 7 78%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 6 86%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,5 4.8
Det paedagogiske grundlag 4,2 4,3
Fokusomrader 4,1 41

De seks lzereplanstemaer 4.4 42



Faglig ledelse 4,0 3,7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.3.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag
Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

T
)
I )
)
T

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere




Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

Leder @@ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse




Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning

Jeg taenker personale og ledelse ser forholdsvis ens pa hvad vi opfatter og fornemmer rgr sig rent fagligt i Sneglehuset
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ved kvalitetssamtalen blev resultaterne i den paedagogiske laeringsmiljgvurderet drgftet. Herunder hvad leder,
medarbejderrepraesentant og bestyrelsesrepraesentanten saerligt haefter sig ved, og hvad der bgr arbejdes videre med.



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats

Talesproglige feerdigheder 0% 0% 100% (3) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesprogie fercgnecer G

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning

ikke sa meget at bemaerke

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Safremt der er under 5 sprogvurderinger foretaget, kan der ikke laves datavisninger.
4.1.2 Resultater — Opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
' ' ' |
3-arige 100
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige eller 5-arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-arige.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning

Ikke s& meget at bemaerke

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Safremt der er under 5 sprogvurderinger foretaget, kan der ikke laves datavisninger.
Lederens bemaerkning

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

10 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater
Resultater for de seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, eestetik og
faellesskab

@ Fagpersonale [l Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.




Lederens bemaerkning

Vi har nogle forzeldre der ser og fornemmer det samme som fagpersonalet, hvilket ma siges at vaere meget
tilfredsstillende.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Resultater for Trivsel og sundhed fordelt pa enkeltspgrgsmal

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Trives godt alti alt

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning
Det matcher det jeg ser til hverdag.. glade, sunde bgrn i udvikling
Tilsynsfgrendes bemaerkning



5 Sammenfatnin

Efter det uanmeldte tilsynsbesgg og den anmeldte k\gitetssamtale laegges der fra Bgrne og Unge Forvaltningen op til,
at dagtilbudslederen udarbejder en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem forvaltning og
dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan man i dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre det/de udvalgte
indsatsomrader.

Som udgangspunkt for det videre arbejde med udviklingsplanen vaelger leder af Sneglehuset at fokusere pa:

« Viderefgrelse af den baerende kultur i Sneglehuset til de nyankommende paedagoger og medhjeelper.
« Tydelighed i bgrnehgjde i de fysiske rammer.

Der er lavet aftale om at leder sender udviklingsplan til tilsynsfgrende, og modtager sparring pa herpa. Der laegges op til
at arbejdet med udviklingsplanen skal blive et levende dokument bade i personalegruppen og bestyrelsen.

Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved naastkommende tilsyn.
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