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Deltagere

Fglgende deltog i kvalitetssamtalen:

Kenneth Agerbo Henriksen, dagtilbudsleder

Rikke Damgaard, Medarbejderrepraesentant

Jesper Olesen, Bestyrelsesrepraesentant

Cecilie Falkesgaard Mehl, konsulent og tilsynsfgrende
Kit Pilgaard Ekmann, konsulent og tilsynsfarende

Behandlede emner

Kvalitetssamtalen forlgb i fglgende trin:

Del 1: Status pa kvalitet og afdaekning af udviklingsomrader

Praesentation og rammesaetning af samtalen
Fzelles udforskning af data

Fortolkning af data

Opsamling

Del 2: Forberedelse af handling

Dialog om udviklingsplan

Anden del af samtalen blev afholdt mellem konsulenten og leder.

Kvalitetssamtalens
datagrundlag

KIDS observation

o Relationer

o Leg og aktivitet

o Fysiske omgivelser
Sprogvurdering 3-6
Dialogvurdering
Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering
Leders besvarelse i tilsynsrapport

Del 1: Status pa kv

alitet og afdzekning af udviklingsomrader

Opfglgning fra
seneste tilsyn

Ved tilsynet i 2023 valgte leder, at dagtilbuddet det naeste ar skulle arbejde videre

med:

1. Den Styrkede Leereplan + evalueringskultur. Det pataenkes at nedszette en
arbejdsgruppe som arbejder mere malrettet med Den Styrkede Lzereplan, sa
personalet far ejerskab over evalueringskulturen.

2. Fortseette arbejdet omkring udvekslingen imellem dagtilbud.

Opfolgning:
1. Der arbejdes med den styrkede paedagogiske leereplan pa alle personalemgder.

Alle stuer skiftes til at arbejde med en case/udfordring ud fra en SMTTE-model,
og der gives sparring fra kolleger. Der skal i den kommende tid bade seettes
ekstra fokus p& den planlagte og den spontane hverdagsevaluering.

Der har pd det seneste vaeret specielle omstaendigheder ift. personalet, da alle
voksne i en hel gruppe med zldste vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn af
forskellige &8rsager stopper. Der er ansat en ny paedagog og der er
stillingsopslag ude. Leder vil ndr den nye personalegruppe er pa plads, vaere
opmaerksom pa at understgtte en steerk evalueringskultur og prgve nogle
forskellige tilgange af ift. bade den planlagte og den spontane evaluering.




2. De private og pulje dagtilbuddene har igangsat et arbejde med at udarbejde
en pjece der skal inspirere dagtilbud indbyrdes. Der har i den forbindelse veeret
foretaget observationer af paedagogiske personaler pa tvaers af dagtilbud.
Dette har veeret til stor gensidig inspiration.

Praesentation og
rammesaetning af
samtalen

Tilsynets dobbelte formal:
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivhingen samt de rammer
og eventuelle prioriterede indsatser som byradet har fastlagt.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i
kommunens dagtilbud, og skal fungere som et middel til dialog mellem
dagtilbudsomradet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den
paedagogiske praksis.

Afseet i KIDS rapporten (de observationer der er foretaget ved det uanmeldte tilsyn).

- KIDS er udviklet som et redskab til at vurdere paedagogisk kvalitet i
dagtilbud. Det er meningen at KIDS observationer skal veaere grundlag for
refleksion over praksis.

- Materialet er sat op skematisk og baserer sig p& forskning og teori om, hvad
der skaber god trivsels-, laerings- og udviklingsmuligheder for bgrn i
daginstitutioner.

- Temaerne i den yderste ring handler om kvalitet i dagtilbud overordnet set.

- Observationer er altid et gjebliksbillede. Det er et kig ind i virkeligheden, men
ikke hele sandheden.

Feelles
udforskning og
fortolkning af data

KIDS - Relationer
Styrker:

Det peedagogiske personale er lydhgre og imgdekommende overfor bgrnene.
Samveeret baerer praeg af interesse for bgrnene, og af at de voksne kender bgrnene
som sma individer. Personalet har generelt deres engagement og kommunikation rettet
mod bgrnene snarere end mod andre voksne.

Der observeres eksempler pd, at det psedagogiske personale tilbyder trgst og hjzelp
hvis et barn er bange eller ked af det.

Det paedagogiske personale taler til bgrnene i en venlig og rolig tone.

Der observeres eksempler pd, at det psedagogiske personale understgtter bgrnene i
deres muligheder for at knytte sig til andre bgrn.

Udviklingspotentialer:

Der kan evt. rettes fokus pd om der kan skabes endnu bedre muligheder for voksen-
barn samspil ved bordene under spisesituationer. Dette da de padagogiske personaler
bade i vuggestuen og bgrnehaven sidder overfor hinanden ved bordet, og der derved
er bgrn for bordenderne der ikke har nzer s mange voksen-barn dialoger som de bgrn
der sidder nzer ved midten.

Der scores 2 i forhold til falgende: Padagogen hjalper de bgrn, der enten sidder
passivt, ikke selv formar at komme ind i legen, gar formalslgst rundt eller kommer til
at forstyrre legen for andre, med at komme ind i eller vedligeholde en leg eller
konstruktiv aktivitet. Dette da der i barnehaven ikke var tydelige tegn pd at bgrn gik




for sig selv uden formal og da der i vuggestuen ikke observeres sa mange eksempler
herpa.

Fortolkning:

Forzeldrebestyrelsesrepraesentant bliver glad for at hgre de samlede konklusioner fra
KIDS observationen, da de ogsad underbygger den oplevelse de har som foraeldre.
Han pointerer vigtigheden i at holde fokus og kurs ift. det der fungerer godt.

Drgftelse ift. spisesituationer og mulighederne for voksen-barn dialog. I bgrnehaven
har der veeret prgvet forskellige mader at sidde pa af. Pt. placerer de voksne sig i
forhold til nogle bgrn der har brug for en ekstra stgtte. Spisesituationen er en god
mulighed for at fgre samtaler bgrnene imellem og mellem voksne og bgrn, det er
samtidig ogsa vigtigt for det paedagogiske personale, at det bliver en rolig stund.

Padagog forteeller, hvordan der fgrhen har vaeret anvendt bgrneinterview ift. at blive
klogere pd hvordan bgrn og voksne skal organisere sig i Igbet af dagen.

KIDS - Leg og aktivitet
Styrker:

Der er i dagtilbuddet adgang til forskellige legeformer bade ude og inde (rolleleg,
konstruktionsleg, regelleg, fysisk udfordrende leg). Bgrnene har mulighed for at lade
legetgj blive stdende i Igbet af dagen, hvis de har gang i en god leg, som de senere
gerne vil tilbage til.

I Igbet af dagen er der rig mulighed for at lege laengerevarende lege. Det
paedagogiske personale tilpasser bgrns deltagelse i de paedagogiske aktiviteter ift. om
bgrnene er motiverede eller hellere vil lege.

Der observeres eksempler pa, at det paedagogiske personale skaber gode betingelser
for bgrnenes leg. Dette fx ved at finde remedier der kan udvide legen eller ved at
skaerme en gruppe legende bgrn, sa de ikke forstyrres af andre.

Der observeres overvejende bgrn der er gode til selv at komme i gang med leg og
aktiviteter. Det peedagogiske personale indtager i Igbet af observationstiden
forskellige positioner ift. bgrnenes leg - deltagende, iagttagende tzet pa eller pd
afstand.

Denne formiddag igangsaettes der nogle maleaktiviteter i bgrnehavegrupperne.
Derudover observeres at vuggestuen synger sange ved formiddagsmad og en
hvilestund i bgrnehaven. Bgrnene er delt op i mindre grupper, s& der er mulighed for
fordybede samtaler med voksne omkring det faelles tredje. Bgrnene ser ud til at finde
aktiviteterne meningsfulde.

Udviklingspotentialer:

Der observeres ikke s&8 mange eksempler pd, at det peedagogiske personale er
igangseettere af leg. Spgrgsmal til kvalitetssamtale: er dette en bevidst handling?
Hvilke tanker ggres ift. det psedagogiske personale som lege-igangsaettere?

Der scores 2 ift. hvorvidt det paedagogiske personale tilbyder bgrnene forskelligartede
aktiviteter. Spgrgsmal til kvalitetssamtale: er det et bestemt tidspunkt pd dagen der
foregdr vokseninitierede paedagogiske aktiviteter eller er det i Igbet af hele dagen?

Spgrgsmal: hvilke paedagogiske overvejelser ligger til grund for den made samling
foregdr i vuggestuen, saerligt mhp. de yngste bgrns deltagelse?

Fortolkning




Det paedagogiske personale er meget opmaerksomme pa hvordan de placerer sig ift.
bgrnenes leg. De spgrger bgrnene til hvad de har lyst til at lege fx efter en
spisesituation. Hvis der herefter er bgrn der ikke kommer godt med i leg, er det
paedagogiske personale opmaerksomme pa, at hjaelpe dem i gang. Nogle dage kan der
vaere mere brug for dette end andre.

Drgftelse ift. de voksnes forskellige positioner i leg. Hvornadr er der brug for at de
voksne er ‘bag ved’, 'ved siden af’ eller ‘foran’ legen.

Drgftelse af samling i vuggestuen. Det er fast i vuggestuen at der synges nogle sange
i inden formiddagsmad. Det skal nogle gange lidt hurtigt overstas fordi bgrnene er
sultne. Derfor synges der ogsa nogle gange under maltidet. Barnene kan vaere med til
at preege hvad der kan ske til samling. Drgftelse af hvordan der pa forskellig vis kan
arbejdes med samlingen for bgrnene i vuggestuen - hvad skal b@rnene i de forskellige
aldre have ud af det? Kan der veere en idé i at dele bgrnene op? Skal samling veere far,
under eller efter maltiddet? Skal samling vaere ved bordet?

KIDS - Fysiske omgivelser
Styrker:

Indenfor er der i alle rum indrettet med rum i rum, s der er mulighed for en god
fordeling af bgrn og voksne. Der er en god balance ift. at der er nogle steder hvor man
kan veere aktiv og hvor man kan finde ro til lege eller aktivitet.

Seerligt i bgrnehaven er der rigeligt med legetgj tilgaengeligt for bgrnene i en hgjde de
kan na.

Ude er der en legeplads for vuggestuen og en for bgrnehaven. Der er mange gode
(tematiserede) legesteder til radighed for bgrnene. Der er ogsd ude en balance mellem
steder, hvor der sker mange ting, og steder, hvor bgrnene kan lege roligt. Der er
overdaekkede omrdder hvor man kan lave aktiviteter ved borde, lege med legesager
eller tage et hvil pa nogle madrasser.

Udviklingspotentialer:

Der kan evt. arbejdes endnu mere med at lave tydelighed i de forskellige legeomrader
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sa bgrnene ved, hvad de ma og kan, fx ,her er man stille", ,her lzeser man", ,her kan

man veaere mere fysisk aktiv®.

Spgrgsmal: hvilke muligheder har bgrnehavebgrnene for fysisk aktivitet indenfor?
Bruges salen af dem?

Referat: Der ligger mange overvejelser bag indretningen af de fysiske omgivelser. Fx
ift. at der skal vaere omr@der hvor man kan lege uforstyrret og fordybet bdde inde og
ude.

Drgftelse af hvordan der evt. kan arbejdes med at opgradere de tematiserede
legeomrader og tydeligheden i bgrnehgjde omkring hvad de ‘kan og skal’ i de forskellige
omrader.

I bernehaven deles bgrnegruppen af og til op, s& det bliver muligt at lave fysisk aktivitet
inde i deres grupperum. Af og til anvendes ‘salen’ i hovedhuset.




PLV 2024 - faglig viden

De paedagogiske medarbejdere har scoret lavest (i nogen grad) pa parametre der
handler om at arbejde systematisk omkring at aktivere faglig viden.

dmloe oo b gaer g
observationer af det daglipe pad

Altivene faglig viden - Via organiseret vejledning og
faedhack med afet | observationer i en faclibens
ramme?

Fortolkning: Det er et billede pa den tid PLV'en blev foretaget i. Der har ikke fra
ledelsens side vaeret stort fokus pa at understgtte dette, da der har vaeret udfordringer
omkring personalesituationen i den ene gruppe. Det skal have mere opmaerksomhed i
den kommende tid.

Lovkrav
adresseret ved
kvalitetssamtalen

Padagogisk lzereplan + evaluering af arbejdet med lzereplanen pa
hjemmeside

P& Sneglehusets hjemmeside ligger en paedagogisk lzereplan fra 2018. I H&H er der
arbejdet med en laereplan i laereplansmodulet. Denne opdaterede lzereplan, der lever
op til nuveerende lovgivning, bgr laegges p& hjemmesiden i stedet for den gamle.

Hvert andet &r skal arbejdet med den paedagogiske lzereplan evalueres. Dette skal
skriftliggores os laegges pa hjemmesiden. Der ses ingen evaluering af arbejdet med
lzereplanen pa hjemmesiden. Dette skal lsegges pa snarest. Det er muligt at lave en
evaluering i forleengelse af lzereplanen inde i H&H.

Referat: Der har vaeret et arbejde i gang med at lave ny hjemmeside. Leder vil veere
opmeerksom pa at fa tilrettet sd de rette dokumenter er lagt pa siden.

Link til ministeriets skabelon til evaluering af arbejdet med den psedagogiske lereplan
(findes ogsad i H&H’s laereplansmodul): https://eva.dk/udgivelser/2021/mar/skrivbar-
skabelon-til-skriftlig-evaluering-af-arbejdet-med-laereplanen

Bygninger og vedligehold
Fra ramme for tilsyn i Holstebro Kommune

- Holstebro Kommunes Fzelles Ejendomscenter fgrer &rligt tilsyn med udvendige
bygninger (klimaskarm) hos alle kommunale dagtilbud.

- Dagtilbudslederen har det daglige ansvar for tilsyn med institutionens
sikkerhed i forhold til indvendige bygninger.

Fra tilsynsrapport: Indsaet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med
udvendige bygninger.

- Hvordan sikrer I jer at bygningerne lever op til de lovmaessige krav ift.
ibrugtagelse til daginstitutionsformal?



https://eva.dk/udgivelser/2021/mar/skrivbar-skabelon-til-skriftlig-evaluering-af-arbejdet-med-laereplanen
https://eva.dk/udgivelser/2021/mar/skrivbar-skabelon-til-skriftlig-evaluering-af-arbejdet-med-laereplanen

Referat: Leder har Igbende et fokus pa at gennemga bygninger og vedligeholde bade
udvendigt og indvendigt.

Sygefravaer: fejl at der star 2022 i tilsynsrapport

Opsamling

Hvilke tendenser i data peger modedeltagerne p4 til yderligere undersggelse og
senere konkrete indsatsomr8der med henblik p8 at udarbejde en udviklingsplan?

- Rikke: Der kan vaere en udfordring i at veere 'to huse i huset’. Der er ikke
mange paedagogiske personaler involveret i en faglig sparring. Det kraever en
bevidsthed omkring hvordan man arbejder i det daglige omkring at skabe
kultur for evaluering og herunder faglig sparring og feedback.

- Rikke: vigtigt at fastholde hvordan der altid skal arbejdes med udgangspunkt
i den aktuelle bgrnegruppe.

- Jesper: fremhaever det vigtige i at foraeldrene involveres fx i de vedligehold af
de fysiske omgivelser.

Del 2: Forbered handling

Dialog om
udviklingsplan

Dialog omkring hvilke tendenser i data leder mener skal danne udgangspunkt for
yderligere refleksion med personalegruppen og evt. ende ud i konkrete
indsatsomrader.

- De paedagogiske personalers placering i spisesituationer og samling med
fokus pa at skabe gode betingelser for alle bgrn for voksen-barn dialoger.

- Tydelighed i bgrnehgjde i de fysiske rammer.

- Fastholde kulturen der er i huset p& samme tid med, at vi skal invitere de nye
paedagogiske personaler i huset velkomne og lade dem byde ind fagligt.

- Evalueringskultur.

Opfolgning pa kvalitetssamtale

Aftaler

Som udgangspunkt for det videre arbejde med udviklingsplanen veelger leder af
Sneglehuset at fokusere pa:

e viderefgrelse af den baerende kultur i Sneglehuset til de nyankommende
paedagoger og medhjeelper.
e Tydelighed i bgrnehgjde i de fysiske rammer.

Der er lavet aftale om at leder sender udviklingsplan til tilsynsfgrende, og modtager
sparring pa herpa.

Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved tilsynet naeste &r.




